Entsprechenserklirung zum Hamburger Corporate Governance Kodex (HCGK)

Die HafenCity Hamburg GmbH und ihre Tochtergesellschaften haben im Ge-
schiftsjahr 2025 mit folgenden Ausnahmen die Regelungen des Hamburger Cor-
porate Governance Kodex eingehalten, die von Geschaftsfiihrung und Aufsichts-
rat (Gliederungspunkte 3 — 7 des HCGK sowie deren Unterpunkte) zu verantwor-
ten sind. Die Tochtergesellschaften Billebogen Management GmbH, die Billebo-
gen Entwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG, die Gesellschaft zur Koordination
nachhaltiger Mobilitit mbH und die Science City Hamburg Bahrenfeld GmbH so-
wie die HafenCity Immobilien-Objektgesellschaft mbH & Co. KG verfligen lber

keinen Aufsichtsrat. Von folgenden Punkten wurde abgewichen:

4.2.6 Die Vergiitung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung soll neben festen auch
variable Bestandteile umfassen. Fachbehorden und die zustdndigen Aufsichts-
gremien kdnnen in begriindeten Fallen auf variable Vergiitungsbestandteile
(auch bei bestehenden Anstellungsverhiltnissen) bei der Geschaftsflihrung ver-
zichten. Dies ist in der Entsprechenserklarung zu erldutern. Die variable Vergi-
tung soll einmalige sowie jahrlich wiederkehrende, an den nachhaltigen Erfolg
des Unternehmens gebundene Komponenten enthalten. Sie kann auch Kompo-
nenten mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter enthalten. Es sollen
Vertragstantiemen in Form von Ziel- und Leistungsvereinbarungen abgeschlos-
sen werden. Hierbei sind Ziele und Zielerreichungsgrade eindeutig zu definieren
und zu quantifizieren. Eine nachtrigliche Anderung der Erfolgsziele oder der Ver-
gleichsparameter soll ausgeschlossen sein. Mehrjahrige, variable Verglitungsbe-
standteile sollen nicht vorzeitig ausbezahlt werden. Fiir auBerordentliche, nicht
vorhergesehene Entwicklungen soll eine Begrenzung der variablen Vergiitung
vereinbart werden. Die variable Vergilitung muss mindestens 10 % der Festver-
giitung und kann bis zu 30 % der Gesamtvergiitung betragen. Ausnahmen sind
zu begriinden und durch die Senatskommission fiir 6ffentliche Unternehmen zu

beschlieRen.
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Auf die Vereinbarung variabler Gehaltsbestandteile wurde bisher verzichtet, da
sich gezeigt hat, dass diese aufgrund der Besonderheiten des Unternehmensge-

genstandes nicht zielfiihrend und plausibel sind.

5.1.5 Protokolle tiber Aufsichtsratsbeschliisse (Sitzungen, Beschliisse im Umlauf-
verfahren etc.) sollen spitestens sechs Wochen nach Beschlussdatum allen Auf-

sichtsratsmitgliedern vorliegen

Protokolle iiber Aufsichtsratsbeschliisse lagen aufgrund der Dauer der erforderli-
chen Abstimmungsprozesse nicht in allen Fillen sechs Wochen nach Beschluss-

datum allen Aufsichtsratsmitgliedern vor.

5.2.2 Der bzw. die Aufsichtsratsvorsitzende soll zwischen den Sitzungen mit der
Geschaftsfiihrung — insbesondere mit dem bzw. der Vorsitzenden / Sprecher/
Sprecherin — regelmiRig Kontakt halten und mit ihr Fragen der Strategie flir das
Unternehmen, der Planung, der Geschiftsentwicklung, der Risikolage, des Risi-
komanagements und der Compliance (Regeltreue) des Unternehmens beraten.
Der bzw. die Aufsichtsratsvorsitzende ist liber wichtige Ereignisse, die fir die Be-
urteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung des Unternehmens von
wesentlicher Bedeutung sind, unverziiglich durch die Geschéftsfiihrung zu infor-
mieren. Der bzw. die Aufsichtsratsvorsitzende soll dann den Aufsichtsrat unter-
richten und erforderlichenfalls eine auRerordentliche Aufsichtsratssitzung ein-

berufen.

Die Kontakte zwischen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und der Geschdiftsfiih-
rung zwischen Aufsichtsratssitzungen fanden aufgrund der besonderen Stellung
des Aufsichtsratsvorsitzenden nicht regelmdfig, sondern anlassbezogen statt.

Mit der stellvertretenden Vorsitzenden erfolgte ein regelmdpfiger Austausch.

5.3.1 Der Aufsichtsrat soll abhingig von den spezifischen Gegebenheiten des
Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Aus-

schiisse bilden. Diese dienen der Steigerung der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit
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und der Behandlung komplexer Sachverhalte. Die jeweiligen Ausschussvorsit-
zenden berichten regelmaBig an den Aufsichtsrat Giber die Arbeit der Ausschisse
oder versenden zeitnah die Protokolle der Ausschusssitzungen an alle Aufsichts-

ratsmitglieder.

Der Aufsichtsrat hat keine Ausschlisse gebildet, da aufgrund der geringen Unter-
nehmensgréfRe und der geringen Anzahl von Aufsichtsratsmitgliedern die Bildung

von Ausschlissen nicht erforderlich ist.
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